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Aracele Garcia de Oliveira Fassbinder, Matricula SIAPE 1566251.
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Gerente:
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Bolsistas

No ano de 2023 o Nucleo Incubador Muzambinho nao ebteve bolsistas em sua composicao.

1. Historico
O projeto para criagao do Nucleo Incubador Muzambinho foi aprovado em 02 de junho de

2023 e teve como data de inicio oficial de suas atividades o dia 03 de agosto de 2023, com o marco
de sua inauguragdo. E regulamentado pela Resolugdo n°021/2020, de 27 de agosto de 2020 do
Conselho Superior - CONSUP do IFSULDEMINAS. Possui como Incubadora sede a INCETEC no
Campus Inconfidentes, que desde o inicio de suas atividades ja recebeu 47 empreendimentos em
seu programa. A inovagdo da proposta estd focada nos aspectos gerencial e organizacional, tais
como:

e Prestacdo, em tempo integral, aos projetos de pré-incubagao.

e Implementacdo de estratégias de desenvolvimento empresarial.

e Oferta de capacitagdo e qualificagdo nos assuntos necessarios ao desenvolvimento

empresarial.



e Implantagdo dos indicadores de acompanhamento das empresas incubadas.
e Estruturacdo e crescimento do programa de incubagdo e pré-incubagao.
e Atuagdo segundo os preceitos do Modelo Cerne.

e Disponibilizacdo de conteudo em repositdrio em ambiente virtual (AVI).

Relatorio de Gestéo

A equipe do Nucleo Incubador Muzambinho esta sempre buscando formas de se capacitar e
de realizar a divulgacdo de seus programas e eventos, ja que se trata de uma oferta recente para toda
a comunidade local e regional. Para se capacitar, os membros do Nucleo Incubador tém participado
de Oficinas realizadas por agentes do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE e pela empresa contratada pelo SEBRAE, a Junior Achievement - JA. Para entender o
funcionamento de uma Incubadora de Empresas, realizou-se um treinamento presencial na
INCETEC sede, localizada no Campus Inconfidentes. Além disso, sempre que possivel, busca
participar de eventos e palestras virtuais na area de empreendedorismo e inovacgao, pois devido a
falta de recursos financeiros, a participagdo em eventos presenciais torna-se mais dificil. Como
forma de divulgar a INCETEC e o Nucleo Incubador Muzambinho tem participado com a
exposicao em estandes de eventos em que o [IFSULDEMINAS-Campus Muzambinho foi convidado
a participar.

Como forma de prospectar novas ideias, o Nucleo Incubador promoveu a sua primeira
Oficina de Ideacao.

Ao longo do segundo semestre de 2023, o gerente e a coordenadora do Nucleo Incubador
participaram de diversos eventos, sempre pensando na melhoria e aprimoramento das acdes
realizadas, na sensibilizagdo da comunidade, na entrega e na capacitacao oferecida nos programas.

Em retrospectiva, no segundo semestre de 2023, houve a inauguracdo do Nucleo Incubador
Muzambinho, em seguida houve a publicagdo do primeiro edital, com a oferta de vagas para
Pré-Incubacao. Nesse primeiro processo seletivo, o Nucleo Muzambinho recebeu seus 7 primeiros
empreendimentos, oficializado através das assinaturas dos contratos de pré-incubagdo. Todas as
equipes foram pré-incubadas na modalidade virtual, ja que até o presente momento ainda ndo se tem
um espago proprio para acolhé-las. As empresas selecionadas foram: Ciéncia, Café e Rock n’Roll,
Eco Comunidade, Tritna-transformacgao pela Satde, Cultivo de Artémias em RAS, Doce de Leite
Benassi, Agéncia de Desenvolvimento de Pessoas, Empresas e Organizagdes e Flowerfield Aromas.

Em Agosto, divulgamos o Nucleo Incubador em 2 eventos, sendo o primeiro no 9° Feirdo de
Negocios da ACE Muzambinho, ¢ o segundo a 1° FETECPASS, realizada na UEMG-Passos/MG.

Em ambos os eventos o IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho recebeu um estande para



exposicdo. Divulgamos também nas dependéncias do Campus Muzambinho, a fim de incentivar e
prospectar os alunos a participarem do edital de Pré-Incubagao.

Em setembro realizamos a Primeira Oficina de Ideacdo que contou com a presenga de
estudantes, professores e membros da comunidade externa.

Em outubro divulgamos os selecionados para a pré-incubagdo e criou-se os contratos de
Pré-Incubacao.

Em novembro, o Nucleo Incubador em parceria com o SEBRAE, realizou a Primeira
Oficina de Prototipagdo, que aconteceu na Casa do Empreendedor de Muzambinho, um evento
destinado para os pré-incubados e aberto para toda comunidade externa. O evento fez parte da
Programagdo do 2° Festival de Inovagdo e Cultura Empreendedora de Muzambinho, que aconteceu
na semana Global de Empreendedorismo. O Festival de Inovagdo contou com mais uma importante
participacdo do Nucleo Incubador, onde foi apresentado a populagdo local o tema: Saiba Como
Incubar e Formalizar a criagdo do seu negdcio. Essa apresentacdo foi de extrema importancia para a
divulgacdo do NI.

Em dezembro, as 7 empresas selecionadas se encontram pré-incubadas. Foi realizada a
primeira reunido de Planejamento com cada uma das equipes, para repassar as atividades que
deverdo ser desenvolvidas por elas, para que seu negdcio consiga evoluir e, apds avaliagdo de
maturidade, possa ingressar no programa de Incubacgdo. Sendo assim, encerramos o ano de 2023
com o processo de Pré-Incubacdo em andamento. Esperamos ofertar no edital de 2024 a
Pré-Incubacao ¢ a Incubagao.

Nossos principais canais de comunicagdo e divulgacdo sdo através de nossos perfis nas redes
sociais LinkedIn, Facebook e Instagram, potencializando nosso alcance e levando informacgdes a
mais pessoas. Buscamos também sempre divulgar nossas a¢des no site do Campus.

Todas acdes sdo estruturadas com vistas a nos consolidar e alcangar os seguintes resultados:

e Graduar as empresas, com solidez, contribuindo para a geracdo de emprego e renda no
municipio.
e Ampliar a oferta de vagas de estagio para os alunos do IFSULDEMINAS — Campus

Muzambinho.

e Fortalecer o ecossistema de inovagdo em que estamos inseridos.

e Receber estagidrios intercambistas.

- Impactos tecnoldgicos e cientificos:
e Inserir o municipio de Muzambinho no contexto do Arranjo Produtivo de Base Tecnologica
e Social, da microrregidao do Sul de Minas Gerais.

e Desenvolver novos produtos e servigos inovadores, atendendo aos principios basicos do



socialmente justo, ambientalmente correto e economicamente viavel.
e Depositar patentes de produtos, processos e servigos, € registrar marcas e softwares
advindos das empresas incubadas, pré-incubadas e dos projetos de pesquisa lotados na

incubadora.

- Impactos empresariais:
e Atrair ex-alunos do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho que buscam oportunidades
empresariais na regiao.
e Atrair novos empreendedores, dando-lhes todo o apoio necessario por meio de capacitagdo,
promovendo a percep¢do da importancia de um negocio sélido e viavel, promovendo a

cultura do empreendedorismo no municipio e regido do seu entorno.

2. Histoérico de P&D

Atualmente, existe vinculo com o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT, com a Diretoria
de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo - DITE - ambos na reitoria e ligados diretamente a
PPPI, e localmente, no que se refere ao Campus Muzambinho, com o Escritorio Local de Inovagao
Tecnologica e Empreendedorismo — ELITE, com o Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo —
NIPE e com a Coordenadoria de Extensao — CGEX.

Como estamos iniciando nossas atividades no Nucleo Incubador, ainda nido tivemos nenhum
pedido de registro de patente e de nenhum outro ativo de propriedade intelectual por parte de alunos

e servidores do Campus Muzambinho.

3. Historico de Financiamentos Governamentais

Nao houve, em 2023, participagdo da INCETEC Nucleo Incubador Muzambinho em

nenhum edital de fomento, de nenhuma espécie.

4. Eventos, Treinamentos e Selecio de Empresas e Propostas - INCETEC Nucleo Incubador

Muzambinho

Selecio de Empresas e Projetos: Tem como objetivo selecionar propostas para habilitacao
e operacionaliza¢ao de empresas ou projetos. No ano de 2023 houve a primeira banca para selegao
ao programa de pré-incubacdo, no més de setembro, com 07 (sete) equipes selecionadas, tendo

ingressado no programa de Pré-Incubagdo com assinatura do contrato para modalidade virtual.

Neste segundo semestre de 2023 os eventos de organizacao ou apoio do Nucleo Incubador



Muzambinho aconteceram de modo presencial. Dentre os eventos organizados destacam-se:

Oficina de Ideacdo: realizada totalmente por nossa organizagdo, utilizada como forma de
divulgar a nossa incubadora de empresas e prospectar novas ideias para participarem do edital do

programa de Pré-Incubacdo.

Oficina de Prototipacdao: A Oficina de Prototipagdo aconteceu na casa do Empreendedor
de Muzambinho e fez parte da programacao do 2° Festival de Inova¢ao e Cultura Empreendedora
de Muzambinho, foi realizado pelo Nucleo Incubador em parceria com o SEBRAE, destinado

principalmente aos pré-incubados e a populagao local ou regional.

Innovation Camp: O evento Innovation Camp aconteceu no IFSULDEMINAS-Campus
Muzambinho dentro da Programacdao do 2° Festival de Inovagdo e Cultura Empreendedora de

Muzambinho, ele foi realizado com apoio da J.A, SEBRAE, e n6s do nticleo ajudamos no apoio.

5. Governanca e sustentabilidade financeira

A equipe da INCETEC Nucleo Incubador Muzambinho preza pela governanga,
desburocratizacdo e pela sustentabilidade financeira, mantendo controle rigoroso da documentagao

sob seus cuidados e dos dados dos empreendimentos.

No exercicio 2023 nao houve fontes de receita (taxa administrativa) recebidas para o Nucleo
Incubador Muzambinho, ja que foi ofertado o primeiro edital de pré-incubagdo, em que os primeiros

6 (seis) meses sao isentos de taxa administrativa.

6. Metodologias adotadas e capacitacio

A Metodologia de atuagdo adotada pela Incubadora de Empresas Mista - INCETEC, visa
favorecer e qualificar as empresas pré-incubadas e incubadas, bem como facilitar a tomada de
decisdo relativa ao apoio, desenvolvimento ou exclusdao do programa, conforme o caso, a partir de
indicadores para validar o desenvolvimento das empresas e da propria incubadora. A elaboragdo
desta metodologia de incubacdo estd disposta de acordo com as premissas elucidadas pelo CERNE,
modelo de atuacdo de incubadora idealizado pela ANPROTEC e pelo SEBRAE.

Na visao geral da metodologia pode-se destacar:

1. Sensibilizagdo e Prospeccdo: Envolve a manutencdo de um processo sistematizado e

continuo para a sensibiliza¢do da comunicaciao quanto ao empreendedorismo e para a prospec¢ao de



novos empreendimentos e também para a qualificagdo de potenciais empreendedores, por meio de
Oficinas de Ideagdo, palestras, abertura dos treinamentos e capacitagdes a comunidade, postagens
em nossas redes sociais, atendimentos presenciais na sede da Incubadora, participacao em eventos,
programas e projetos institucionais.

2. Selecdo de Projetos: Langamento do Edital de sele¢do dos projetos, sensibilizagdo e
divulgagdo do edital, recebimento das propostas por meio de formulario virtual, orientacdo quanto
ao preenchimento do formulério, apresentagdo para a banca, assinatura de contrato seja para o
programa de incubagdo ou pré-incubagao.

3. Desenvolvimento do Empreendimento: Planejamento do negécio: Pré-incubagao (até 12
meses) e Incubagdo (até 36 meses) focando na percepcdo da viabilidade dos negdcios, seu
desenvolvimento, através de agdes de agregacdo de valor e monitoramento.

4. Graduacao e Relacionamento com Graduadas: Foco na consolidacdo e maturidade do
negocio, e no relacionamento continuo com as empresas graduadas.

5. Gerenciamento basico: Estrutura Organizacional clara, documentada e formalizada,
operacdo da incubadora publicizada por meio de regras de uso e descrigao da infraestrutura e uma
boa acdo de comunicacao e marketing, funcional e com bons resultados.

O Desenvolvimento de Negdcios esta atrelado a agdes que a incubadora poderd viabilizar
para suas empresas no sentido de proporcionar avangos em seu desempenho. Essas agdes estdo
relacionadas durante os periodos de pré-incubacdo e em cada ano de incubagdo, bem como no
alcance dos indicadores de desempenho das empresas incubadas.

Os treinamentos oferecidos pelo Nucleo Incubador, sdo sempre abertos para toda a
comunidade, como forma de sensibilizagdo, prospec¢ao e disseminagdo da cultura empreendedora
para todo ecossistema local e regional.

O Nucleo Incubador estd trabalhando na aproximagdo com os empreendedores e a
comunidade local, divulgando os eventos junto a casa do Empreendedor de Muzambinho/MG, e a
Associacdo Comercial Industrial e Agronegocio de Muzambinho - ACIM, outra forma utilizada
para essa aproximagdo ¢ convidando empreendedores e membros da comunidade local para

ministrar alguns eventos de treinamento e capacitagao.

7. Principais acdes durante o ano de 2023

e agosto — Inauguragao do Nucleo Incubador Muzambinho, langamento do primeiro
edital de pré-incubacdo (edital 93/2023), participacdo no 9° Feirdo de Negdcios da
ACE Muzambinho, e na 1° FETECPASS, realizada na UEMG-Passos/MG.

e setembro - Realizagdao da primeira Oficina de Ideacdo, que aconteceu no Espago de



Aprendizagem Criativa, no Prédio H, IFSULDEMINAS-Campus Muzambinho.

e outubro — Encerramento da selecdo de projetos e elaboracdo dos contratos de
Pré-Incubacao Virtual.

e novembro — Realizagdo, com apoio do SEBRAE, da Primeira Oficina de
Prototipacdo, que aconteceu na Casa do Empreendedor de Muzambinho e a
apresentacdo a populacdo local sobre o tema: Saiba Como Incubar e Formalizar a
criacdo do seu negdcio.

e dezembro — Reunido individual, via meet, com as 7 empresas Pré-Incubadas para a

elaboragao do Plano de Desenvolvimento.

8. Depésito de patente

Nao houve, no exercicio 2023, depdsito de patentes intermediada pela INCETEC-Nucleo

Incubador Muzambinho.

9. Consideracoes Finais

Todas as acdes realizadas em 2023 foram pensadas no bom desenvolvimento, seguranca, e
resultado, de modo a fortalecer o trabalho que estamos comegando a desenvolver em nossa regiao.
Mesmo com algumas limitagdes, conseguimos manter um padrdo muito bom em todas as atividades
desenvolvidas, tanto administrativamente como nas questdes de se aproximar do ecossistema e

conseguir sensibilizar mais pessoas.

Persistimos na busca por oferecer agdes com o intuito de trazer também os empreendedores
do municipio para conhecer e participar das a¢des da INCETEC, mantendo a abertura dos
treinamentos para a comunidade e reforgando a divulgacdo, por meio de diversas midias sociais e
contato direto com a Associagdo Comercial do municipio, bem como convidando profissionais

locais para ministrar os treinamentos.

A INCETEC esta aplicando todas as praticas chave estabelecidas pelo CERNE 1, o qual esta
devidamente certificada, e atenta as constantes exigéncias da inovagdo do mercado, com a equipe
sempre buscando adquirir conhecimentos para suprir tais demandas e alcangar a qualidade esperada

para uma incubadora de empresas com a nossa historia.

Muzambinho, 20 de dezembro de 2023



