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Matriz de Gerenciamento de Riscos 135/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

135/2025

ROGERIO WILLIAM FERNANDES BARROSO 30/10/2025 14:16

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos especializados em tecnologia da informagao e comunicacao, voltados para telefonia de voz sobre IP (VoIP).

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento das
fases interna e externa Atraso na execugdo do planejamento Planejamento Administracao Alto 1
da licitagdo.
Impactos
1 Indisponibilidade de processo para empenho dentro do exercicio or¢amentario
Acoes Preventivas
P-01 P 01 - Acompanhamento e avaliacdo semanais do planejamento. P 02 - Acompanhamento e Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
avaliacao do calendério de licitagdes. BARROSO
Acoes de Contingéncia
C-01 C 01 - Negociar novo planejamento com o setor de licitacoes. Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
BARROSO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento das
fases interna e externa Elaboragdo deficiente de especificacdes Planejamento Administracao Alto 1
da licitagdo.
Impactos
1 101 - Dificuldade com a pesquisa de precos e com questionamentos / impugnacdo na fase externa da licitagéo.
Acoes Preventivas
P-01 P 01 - Tomar como referéncia as especificagdes do ultimo processo de licitagdo. P 02 - Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
Considerar e revisar as especificacdes em fungdo dos questionamentos e impugnacdes do BARROSO
ultimo processo de licitagdo. P 03 - Consultar potenciais fornecedores e adequar as
especificagdes as novas tecnologias.
Acoes de Contingéncia
C-01 C 01 - Revisar as especificagdes ap6s andlise de fornecedores aos quais foram solicitados Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
orcamentos para a pesquisa de precos. C 02 - Acompanhar os eventuais questionamentos e BARROSO
impugnacgdes quando da licitagdo.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso da contratacao Questionamentos e,/o,u 1r~npugnagao procedentes Selecao do Fornecedor Administracdo Médio 1
na fase externa da licitagdo
Impactos
1 I 01 - Indisponibilidade de processo para empenho dentro do exercicio or¢amentario devido a necessidade de revisdo dos requisitos, republicagdo do
edital e atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 P 01- Realizar consulta prévia com potenciais fornecedores para validarem as especifica¢cdes. Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
P 02 - Definicdo dos critérios de habilitagdo técnica com respaldo na jurisprudéncia dos BARROSO
6rgaos de controle.
Acoes de Contingéncia
C-01 C 01 - Analise e esclarecimento dos itens questionados. C 02 - Responder motivadamente os Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES

questionamentos e os pedidos de impugnacoes. C 03 - Revisao e republicacao do edital. BARROSO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

il;?;iggmblhdade do Contratada se recusar a assinar a ARP Gestdo de Contrato Administragao Médio 1
Impactos
1 101 - Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solucéao planejada
Acoes Preventivas
P-01 P 01- Definir san¢des no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o contrato dentro do Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
prazo estipulado. P 02 - Prever cadastro de reserva BARROSO
Acoes de Contingéncia
C-01 C 01 - Adjudicar novo fornecedor se possivel. C 02 - Promover nova contratacao. Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
BARROSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 Indlquglblllda(i.e Atraso na entrega do objeto Gestdo de Contrato Administracao Extremo 1
temporaria do objeto
Impactos
1 101 - Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solucéao planejada
Acoes Preventivas
P-01 P 01- Incluir no Edital niveis minimos de servigos e san¢des administrativa P 02 - Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES
Acompanhamento da previsdo da entrega conforme previsto ou conforme atraso negociado a BARROSO
partir de justificativa plausivel
Acoes de Contingéncia
C-01 C 01 - Verificar causa de atraso na entrega e estabelecer plano de acdo com a contratada para Responsavel: ROGERIO WILLIAM FERNANDES

viabilizar a entrega. C 02 - Aplicagdo de sangdes previstas em caso de atraso na entrega BARROSO
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROGERIO WILLIAM FERNANDES BARROSO

Autoridade competente

13
&'f Assinou eletronicamente em 30/01/2026 as 07:57:58.
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